
โครงการพัฒนาเครือข่ายสถาบันวิชาการระบบขนส่งทางราง 
(Thailand Rail Academy: TRA) ระยะที่ 1

โดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวทิยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชำติ 
(สวทน.)

และ ศูนย์นวัตกรรมระบบรำง มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี (มทร. ธัญบุรี)
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ผู้ช่วยคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มทร. ธัญบุรี

1. อดีต นายกสมาคม วิศวกรรมระบบขนส่งทำงรำงไทย                                                        
(นำยกคนแรก) สมำชิก 142 หน่วยงำน

2. อดีต นายกสมาคม วิชำกำรและเทคนิคไทยฝรั่งเศส                                                                    
(วำระ 2558-2560)

3. คณะอนุกรรมกำรยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนระบบขนส่งทางราง                               
(แต่งตั้งโดย รองนำยกรัฐมนตรี พลเอกประวิตร วงษ์สุวรรณ )

4. คณะอ ำนวยกำรจัดการประชุมวิชาการระบบขนส่งทางรางแห่งชาติ                                 
(แต่งตั้งโดย เลขำธิกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม, สวทน)

5. คณะกรรมกำรถ่ายโอนเทคโนโลยีรถไฟความเร็วสูง โครงการรถไฟไทยจีน 
(แต่งตั้งโดย สภำวิศวกร)

ผศ. ดร. เทอดเกียรติ ลิมปิทีปราการ 
หัวหน้าศูนย์นวัตกรรมระบบราง (CORE)

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี



หัวข้อการน าเสนอ
1. โครงกำรพัฒนำสถำบันเครือข่ำยวิชำกำรระบบขนส่งทำงรำง ระยะที่ 1

(Thailand Rail Academy: TRA)
2. บทสรุปความต้องการขององค์กรเครือข่ำยด้ำนกำรพฒันำบุคลำกรและ

องค์ควำมรู้ทีส่ ำคัญจำกโครงกำร
3. ข้อเสนอกำรบูรณำกำรและควำมรว่มมือ (Platform) ในกำรพัฒนำ

ก ำลังคนและเทคโนโลยีด้ำนระบบขนส่งทำงรำงอยำ่งยั่งยืน
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หัวข้อที่ 1 โครงกำรพัฒนำสถำบันเครอืข่ำยวิชำกำรระบบขนส่งทำงรำง 
ระยะที่ 1 (Thailand Rail Academy: TRA)
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ปี 2555 (14 หน่วยงาน) ปี 2556 (19 หน่วยงาน)

1. ที่มาของโครงการ (บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ)
เครือข่ำยพัฒนำก ำลังคนและควำมเชี่ยวชำญเทคโนโลยีด้ำนระบบขนส่งทำงรำงของประเทศ

http://www.ryt9.com/si/prg/888508
http://www.ryt9.com/si/prg/888508
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.ee38kmitnb.com/web/modules/Forums/files/new_kmuitnb_2008_resize_resize_130.jpg&imgrefurl=http://www.ee38kmitnb.com/web/&usg=__bMpzrNZv4SWusmcdmrUPh5EnE_I=&h=279&w=279&sz=49&hl=th&start=5&sig2=MpSXwJeT4zNdzGx8zadwoQ&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=H1X9dZYkhRrwHM:&tbnh=114&tbnw=114&prev=/images?q=%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%9E&um=1&hl=th&sa=N&rlz=1T4GGLL_thTH350TH350&tbs=isch:1&ei=cC-aTOjmEMHIcbbUrNkH
http://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.ee38kmitnb.com/web/modules/Forums/files/new_kmuitnb_2008_resize_resize_130.jpg&imgrefurl=http://www.ee38kmitnb.com/web/&usg=__bMpzrNZv4SWusmcdmrUPh5EnE_I=&h=279&w=279&sz=49&hl=th&start=5&sig2=MpSXwJeT4zNdzGx8zadwoQ&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=H1X9dZYkhRrwHM:&tbnh=114&tbnw=114&prev=/images?q=%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%9E&um=1&hl=th&sa=N&rlz=1T4GGLL_thTH350TH350&tbs=isch:1&ei=cC-aTOjmEMHIcbbUrNkH


1. สภาพปัจจุบัน
1. ระดับปฏิบัติการ
2. ระดับบริหารจัดการ
3. ระดับนโยบาย
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ระยะที่ 1 (6 เดือน)
1. เป้าหมาย เครือข่ำยสถำบันวิชำกำรขนส่งทำงรำง (Thailand Rail Academy: TRA)
2. วัตถุประสงค์ 1) เพื่อทรำบควำมต้องกำรพัฒนำบุคคลและองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญ

2) เพื่อหำรูปแบบโครงสร้ำงและกลไกชองกำรบริหำร TRA

3. กระบวนการ

4. ผลผลิต รูปแบบกลไกควำมร่วมมือและแนวทำงบริหำร TRA เพื่อให้เกิดแหล่งควำมรู้ที่ส ำคัญ
และผู้เชี่ยวชำญด้ำนระบบรำง

2. ช่วงเปลี่ยนผ่านโดยโครงการพัฒนาเครือข่ายสถาบันวิชาการระบบขนส่งทางราง    
(Thailand Rail Academy: TRA) แบ่งเป็น 3 ระยะ

1. สัมภาษณ์
ผู้บริหาร

2. ประชุมผู้
มีส่วนได้
ส่วนเสีย

3. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการด้าน 
HRD & CKD

4. การประชุม
ผู้บริหาร

ระยะที่ 3 โครงกำรเต็มรูปแบบระยะที่ 2 โครงการน าร่อง (ความส าเร็จที่รวดเร็ว)

2. ช่วงเปลี่ยนผ่าน
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3. ภาพในอนาคต

Productivity Efficiency

Sustainable 
Competitiveness

ExpertSpecialistCritical Knowledge

TRA คือ เวทีความร่วมมือ (Cooperation Platform) เพ่ือให้เกิดแหล่งความรู้ที่ส าคัญ
และผู้เชี่ยวชาญด้านระบบขนส่งทางรางของประเทศ

Policy & 
Planning

Study & 
Design

Project
Management  

Industry
(Construction & Manufacturing)

Operation and
Maintenance

R&D

Safety
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Output

Value Chain

Mechanism

Outcome

Goal



2. ค าถามชวนคิด
1. เรำต้องท ำอะไรกันบ้ำง (What)
2. แล้วเรำต้องท ำอย่ำงไร (How-to)
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โครงการพัฒนาเครือข่ายสถาบันวิชาการ
ระบบขนส่งทางราง 

(Thailand Rail Academy: TRA) ระยะที่ 1

17



3. วัตถุประสงค์ของโครงการ TRA

1. เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการ (Needs) ขององค์กรเครือขา่ยและผู้ มีสว่น
ได้สว่นเสียด้านระบบขนสง่ทางรางในด้านการพฒันาก าลงัคนและด้านองค์ความรู้ที่
ส าคญั (Critical Knowledge) 

2. เพื่อจดัท าข้อเสนอแนะโครงสร้างและกลไกการบริหารงานของเครือข่ายสถาบนัวิชาการ
ระบบขนสง่ทางราง (Thailand Rail Academy) ส าหรับการบรูณาการและ
ความร่วมมือ (Integration and Cooperation Platform) ด้านการ
พฒันาก าลงัคนและเทคโนโลยีด้านระบบขนสง่ทางรางอยา่งยัง่ยืน
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4. ผลที่คาดว่าจะได้จากโครงการ TRA (ระยะที่ 1)

12

1. ได้ “ผลกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรด้ำนกำรพัฒนำบุคำกร และองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญ 
(Critical Knowledge)” จำกองค์กรเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งกลุ่ม Demand และ 
Supply ครอบคลุมงำนทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและด้ำนเทคนิค

2. ได้ “รูปแบบโครงสร้ำงกลไก และกรอบกำรบริหำรงำน” ในลักษณะของเครือข่ำย 
เพื่อบูรณำกำรควำมร่วมมือของผู้มีส่วนได้เสียในกำรพัฒนำบุคลำกรและเทคโนโลยี
ด้ำนระบบขนส่งทำงรำงอย่ำงยั่งยืน
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1. Executive 
Interview (EI)

2. Stakeholder 
Meeting (SH)

3. Workshop 
(WS)

4. Executive 
Meeting  (EM)

พ.ค.-มิ.ย. 60 14 มิ.ย. 60 5 ก.ค. 60 7 ส.ค. 60

5. กิจกรรมหลัก (Key Activity)

ความต้องการพัฒนาบุคลากร
และองค์ความรู้ส าคัญจำก
ผู้บริหำรด้ำน Demand Side

ควำมต้องกำรผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียจำก Demand 
Side และ Supply Side

(ร่ำง) โครงสร้างและกลไก
การบริหารงานเครือข่ำย
สถำบันวิชำกำรระบบขนส่ง
ทำงรำง

ตัวจักรส าคัญ (Champion)       
ร่วมขับเคลื่อน TRA ระยะที่ 2



สัมภาษณ์ผู้บริหาร (รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม)
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สัมภาษณ์ผู้บริหาร (Executive Interview 14 หน่วยงาน)
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ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Meeting จ านวน 37 หน่วยงาน )
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ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop จ านวน 28 หน่วยงาน )
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Dean of Faculty of Engineering give token of appreciation for Thailand’s Vice Ministry of Transport  

การประชุมผู้บริหาร (Executive Meeting 30 ท่าน)



หัวข้อที่ 2 บทสรุปความต้องการขององค์กรเครือขำ่ยด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกรและองค์ควำมรู้ทีส่ ำคัญจำกโครงกำร

19



ประเด็นที่ 1 พัฒนาบุคลากร
ประเด็น ควำมถี่ ผู้ที่ได้รับกำรพัฒนำ

1) กำรจัดกำรให้มีควำมชัดเจนว่ำใครพัฒนำบุคลำกรอะไรและเท่ำไร 8 เครือข่ำย
2) กำรสร้ำงแรงจูงใจและเส้นทำงอำชีพที่เป็นระบบ 7 คนเก่ำ*
3) คนเก่ำต้องได้รับกำรพัฒนำอยู่เสมอโดยผู้เช่ียวชำญในหรือต่ำงประเทศ 7 คนเก่ำ*
4) กำรสร้ำงทัศนคติและจิตส ำนึกเรื่องควำมปลอดภัย 5 นักศึกษำ
5) กำรร่วมมือระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำกับผู้ประกอบกำรร่วมกันผลิตบุคลำกร 4 นักศึกษำ
6) On the Job Training (OJT) เช่น ร่วมท ำงำนกับผู้รับเหมำ หรือผู้ผลิต 4 นักศึกษำ
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* คนเก่า คือ บุคลาการทีท างานในระบบขนส่งทางรางแล้ว

1. สรุป Executive Interview 



ประเด็นที่ 2 องค์ความรู้ที่ส าคัญ

ประเด็น ความถี่ ผู้ผลิตความรู้
1) กำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (KM) เช่น ฐำนข้อมูล / กรอบแนวคิด / ทุนวิจัย 7 เครือข่ำย
2) ควรก ำหนด Technology Transfer ที่มีประสิทธิผล ใน TOR 4 เครือข่ำย
3) มำตรฐำนกำรพยำกรณ์ปริมำณผู้โดยสำร (Ridership Forecast) 2 เครือข่ำย
4) หลักสูตรพื้นฐำนของแตล่ะห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) 2 เครือข่ำย
5) สื่อกำรเรียนกำรสอนทันสมัย 2 สถำบันกำรศึกษำ
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1. สรุป Executive Interview (ต่อ)



ประเด็นที่ 3 การพัฒนาด้านอื่นๆ

ประเด็น ควำมถี่ ผู้เกี่ยวข้อง
1) ระเบียบจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นอุปสรรคต่อกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมผู้ผลิตไทย 8 อุตสำหกรรม
2) ต้องสร้ำง Demand ในประเทศเพ่ือส่งเสริมอุตสำหกรรมระบบขนส่งทำงรำง 5 อุตสำหกรรม
3) นโยบำยต่อบทบำทหน่วยงำนในก ำกับภำครัฐไม่ชัดเจนเนื่องจำกเปลี่ยนรัฐบำลบ่อย 4 นโยบำย
4) ขำดเจ้ำภำพที่มองกำรพัฒนำองค์รวมของ คน องค์ควำมรู้ และอุตสำหกรรม 3 นโยบำย
5) ฐำนข้อมูลควำมต้องกำรกำรพัฒนำก ำลังคนทั้งระบบ 3 นโยบำย
6) กระทรวงกำรคลังมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดงบประมำณพัฒนำบุคลำกร 2 นโยบำย
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1. สรุป Executive Interview (ต่อ)



องค์ความรู้ ฝ่ายนโยบายและวางแผน
นโยบำยและวำงแผน กำรวำงผังเมือง และกำรท ำ TOD บริเวณสถำนีรถไฟ

กำรเชื่อมต่อกับระบบขนส่งรูปแบบอื่นๆ
กำรศึกษำออกแบบ กำรออกแบบรองรับกำรใช้บริกำรทุกภำคส่วน (universal design)

กำรก่อสร้ำง ขั้นตอนและเทคนิคกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงอย่ำงถูกหลักวิชำ
กำรเดินรถ องค์ควำมรู้ด้ำนกำรเดินรถของระบบต่ำงๆ

วิธีกำรจ ำลองกำรเดินรถไฟ (Train Simulation)

กำรซ่อมบ ำรุง หลักกำรและวิธีกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงเป็นระบบ
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แบบสอบถาม SH2. สรุปองค์ความรู้ที่ต้องการจาก Stakeholder Meeting

องค์ความรู้ ผู้ประกอบการเดนิรถ

นโยบำยและวำงแผน แผนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ว่ำท ำถึงระดับไหน ภำยในระยะเวลำเท่ำใด
กำรศึกษำออกแบบ ขั้นตอนและวิธีกำรรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรออกแบบจำกผู้ผลิต

แนวทำงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรออกแบบกำรเดินรถ
กำรเดินรถ มำตรฐำนองค์ควำมรู้ด้ำนปฏิบัติ (Operation) กลำงที่เหมำะกับไทย

กำรซ่อมบ ำรุง ก ำหนดรำยละเอียดกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผู้รับเหมำ 31



องค์ความรู้ บริษัทที่ปรึกษา

นโยบายและวางแผน ความส าคญัของระบบขนสง่ทางรางตอ่การพฒันาประเทศ

การศกึษาออกแบบ การออกแบบและการบริหารงานอาคารสถานี

ความรู้ด้านการจดัท าเอกสารประกวดราคา และข้อเสนอโครงการ

การถอดบทเรียนการศกึษาและการออกแบบจากโครงการท่ีเสร็จแล้ว

การเดินรถ ขัน้ตอนและวิธีการรับการถ่ายทอดความรู้ผู้ประกอบการต่างประเทศ

แบบสอบถาม SH

องค์ความรู้ เจ้าของโครงการ (รฟท รฟม)
การเดินรถ มำตรฐำนกำรเดินรถทุกประเภทของไทย (National Standard)

องค์ความรู้ ภาคอุตสาหกรรม (ผู้รับเหมาและผู้ผลติ)
นโยบำยและวำงแผน นโยบำย เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคน ควำมรู้และอุตสำหกรรม

กำรซ่อมบ ำรุง กำรจัดกำรและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (knowledge Management & Transfer)

2. สรุป Stakeholder Meeting (ต่อ)

32



Strengths Weaknesses
S1 เครือข่ำยพัฒนำก ำลังคนและควำมเชี่ยวชำญเทคโนโลยดี้ำนระบบขนส่งทำงรำง
S2 บุคลำกรและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรก่อสร้ำง
S3 สมำคมวิชำชีพและสถำบันกำรศึกษำตื่นตัวในกำรพัฒนำระบบรำง

W1 ควำมรู้และทักษะของบุคลำกรในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และเชื่อมโยงยทุธศำสตร์
ไปสูก่ำรวำงแผนปฏิบัติกำรเพื่อกำรพัฒนำบุคลำกรและองค์ควำมรู้

W2 องค์ควำมรู้ด้ำนงำนซ่อมบ ำรุง (Maintenance) ต้องอำศัยผู้เชี่ยวชำญจำก
ต่ำงประเทศ

W3 ควำมรู้ทักษะ และประสบกำรณ์ของผู้บริหำรระดับสูงและผูเ้ชี่ยวชำญในระบบรำง

Opportunities Threats
O1 กำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศให้บุคลำกรไทย
O2 กำรพัฒนำฐำนข้อมูลกลำงเพื่อส่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรขององค์กร

เครือข่ำย
O3 กำรสนับสนุนจำกภำครัฐ ด้ำนทุนกำรศึกษำและมำตรกำรทำงภำษี เพื่อกำรพัฒนำ

บุคลำกร
O4 กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือแบบเครือข่ำยระหว่ำงภำครัฐและเอกชน
O5 กำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรระบบรำงจ ำนวนมำกของรัฐบำล
O6 กำรเป็นพันธมิตรกับองค์กรพัฒนำเมือง 

T1 ระบบกำรส่งเสริมแรงจูงใจ (รำยได้ ค่ำตอบแทน ควำมก้ำวหน้ำ) ไม่เพียงพอที่จะ
รักษำบุคลำกรไว้ในองค์กร

T2 จ ำนวนครูช่ำงและอำจำรย์ผู้สอนที่มีควำมเชี่ยวชำญไม่เพียงพอ
T3 กำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรก่อสร้ำงและกำรเดินรถ
T4 ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐ
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3. SWOT สถานภาพปัจจุบัน 



3.1 จุดแข็งและโอกำสของเครือข่ำยระบบขนส่งทำงรำง 

จุดแข็ง
1. เครือข่ำยพัฒนำก ำลังคนและควำมเชี่ยวชำญเทคโนโลยีด้ำนระบบขนส่งทำงรำง
2. บุคลำกรและองค์ควำมรู้ด้ำนกำรก่อสร้ำง
3. สมำคมวิชำชีพและสถำบันกำรศึกษำตื่นตัวในกำรพัฒนำระบบรำง
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โอกาส
1. กำรลงทุนก่อสร้ำงโครงกำรระบบรำงจ ำนวนมำกของรัฐบำล
2. กำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศให้บุคลำกรไทย
3. กำรพัฒนำฐำนข้อมูลกลำงเพื่อส่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรเครือข่ำย



3.2 จุดอ่อนและอุปสรรคของเคร่ืองข่ายระบบราง
จุดอ่อน
1. ขำดควำมรูแ้ละทักษะของบุคลำกรในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ ไปสู่กำรปฏิบัติกำร
2. ขำดควำมรู้ด้ำนออกแบบและกำรผลิต รวมถึงกำรซ่อมบ ำรุงงำนระบบรถไฟฟ้ำ ต้องอำศัยผู้เช่ียวชำญจำก
ต่ำงประเทศ
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อุปสรรค
1. ระบบกำรส่งเสริมแรงจูงใจ (รำยได้ ควำมก้ำวหน้ำ) ไม่เพียงพอจะรักษำคนเก่งไว้ได้นำน
2. จ ำนวนครูช่ำงและอำจำรย์ผู้สอนที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนระบบรำงมีไม่เพียงพอ
3. ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนภำครัฐเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำเทคโนโลยีด้ำนระบบรำง



ประเดน็ความต้องการจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ความถี่ ประเดน็ที่ควรได้รับการพฒันา

1. กำรจัดกำรให้มีควำมชัดเจนว่ำใครพัฒนำบุคลำกรอะไรและเท่ำไร
2. นโยบำยต่อบทบำทหน่วยงำนในก ำกับภำครัฐไม่ชัดเจนเปลี่ยนรัฐบำลบ่อย
3. ขำดเจ้ำภำพที่มองกำรพัฒนำองค์รวมของ คน องค์ควำมรู้ และอุตสำหกรรม

8
4
3

1) “เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและองค์
ความรู้ผ่านองค์กรเครือข่าย” 

1. กำรสร้ำงแรงจูงใจและเส้นทำงอำชีพที่เป็นระบบ 7 2) “แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและแผนอาชีพเพื่อเสริม
แรงจูงใจของบุคลากร”

1. กำรสร้ำงทัศนคติและจิตส ำนึกเรื่องควำมปลอดภัยในก่อสร้ำงและกำรเดินรถ 5 3) “เน้นสร้างทศันคติและจิตส านึกเร่ืองความปลอดภยั
ในก่อสร้างและการเดินรถ”

1. กำรร่วมมือระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำกับผู้ประกอบกำรร่วมกันผลิตบุคลำกร
2. On the Job Training (OJT) เช่น ร่วมท ำงำนกับผู้รับเหมำ หรือผู้ผลิต

4
4

4) “ความร่วมมือพฒันาบคุลากรด้านเทคนิคและ
วิศวกรรมระหว่างผูป้ระกอบการกบัหน่วยงานภาครฐั”

1. ควรก ำหนด Technology Transfer ที่มีประสิทธิผล ใน TOR 4 5) “ข้อก าหนดและขัน้ตอนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศให้บคุลากรไทย"

1. กำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (KM) เช่น ฐำนข้อมูล / กรอบแนวคิด / ทุนวิจัย 
2. ฐำนข้อมูลควำมต้องกำรกำรพัฒนำก ำลังคนทั้งระบบ

7
3

6) “การจดัการองคค์วามรู้และฐานข้อมลูด้านระบบ
ขนส่งทางราง”

4. การวิเคราะห์หาประเด็นการพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ที่ส าคัญ
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ห่วงโซ่คุณค่า ประเด็นความต้องการจากการประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเดน็ที่ควรได้รับการพัฒนา

การศึกษาและการ
ออกแบบ

1. กำรวำงผังเมือง และ TOD บริเวณสถำนีรถไฟ กำรเชื่อมต่อกับระบบขนส่งรูปแบบอื่นๆ
2. กำรถอดบทเรียนกำรศึกษำและกำรออกแบบจำกโครงกำรที่เสร็จแล้ว
3. ขั้นตอนและวิธีกำรรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรออกแบบจำกผู้ผลิต
4. กำรออกแบบรองรับกำรใช้บริกำรทุกภำคส่วน (universal design)
5. กำรออกแบบและกำรบริหำรงำนอำคำรสถำนี
6. กำรจัดท ำเอกสำรประกวดรำคำ และข้อเสนอโครงกำร

7) “องค์ความรู้การถอดบทเรียน
การศึกษาและการออกแบบจากโครงการ
ที่เสร็จแล้ว”

การเดินรถ 1. มำตรฐำนกำรเดินรถทุกประเภทของไทย (National Standard)
2. องค์ควำมรู้ด้ำนกำรเดินรถของระบบต่ำงๆ
3. วิธีกำรจ ำลองกำรเดินรถไฟ (Train Simulation)
4. มำตรฐำนองค์ควำมรู้ด้ำนปฏิบัติ (Operation) กลำงที่เหมำะกับไทย
5. ขั้นตอนและวิธีกำรรับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศ

8) “องค์ความรู้ด้านการเดินรถของ
ระบบต่างๆ”  

การซ่อมบ ารุง 1. หลักกำรกำรและวิธีกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงเป็นระบบ
2. ก ำหนดรำยละเอียดกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผู้รับเหมำ
3. กำรจัดกำรและกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ (knowledge Management & Transfer)

9) “องค์ความรู้หลักการและวิธีการซ่อม
บ ารุงอย่างเป็นระบบ” 

35

4. การวิเคราะห์หาประเด็นการพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ที่ส าคัญ (ต่อ)



5. บทสรปุการวิเคราะหป์ระเดน็การพฒันาบคุลากรและองคค์วามรู้ท่ีส าคญั
จากการสมัภาษณ์และประชมุผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (9 ประเดน็)

1. “เป้าหมายและยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรและองคค์วามรูผ้า่นองคก์รเครอืขา่ย” 
2. “แนวปฏบิตัดิา้นค่าตอบแทนและแผนอาชพีเพือ่เสรมิแรงจงูใจของบุคลากร”
3. “การสรา้งทศันคตแิละจติส านึกเรือ่งความปลอดภยัในก่อสรา้งและการเดนิรถ”
4. “ความรว่มมอืพฒันาบุคลากรดา้นเทคนิคและวศิวกรรมระหวา่งผูป้ระกอบการกบัหน่วยงานภาครฐั”
5. “ขอ้ก าหนดและขัน้ตอนการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศใหบุ้คลากรไทย" 
6. “การจดัการองคค์วามรูแ้ละฐานขอ้มลูดา้นระบบขนสง่ทางราง”
7. “องคค์วามรูก้ารถอดบทเรียนการศกึษาและการออกแบบจากโครงการท่ีเสร็จแล้ว ”
8. “องคค์วามรูด้า้นการเดนิรถของระบบต่างๆ”  
9. “องคค์วามรูห้ลกัการและวธิกีารซ่อมบ ารุงอยา่งเป็นระบบ” 
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1. เป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ผ่านองค์กรเครือขา่ย 
เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์และแผนกำรปฏิบัติกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรและองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญที่มีการแบ่ง
บทบาทและหน้าที่อย่างชัดเจนโดยผ่ำนคณะท ำงำนที่อยู่ในรูปแบบของเครือข่ำย

2. แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนและเส้นทางอาชีพเพื่อเสริมแรงจูงใจของบุคลากร 
แนวทางการเพิ่มผลตอบแทนให้เหมำะสมทั้งในส่วนรัฐวิสำหกิจและภำคเอกชนและการสร้าง Career
Path เพื่อส่งเสริมให้คนในหน่วยงำนเติบโตตำมควำมสำมำรถ รวมถึงเพิ่มกำรกำรมอบหมำยงำนที่มีควำม
ท้ำทำยเพ่ือเพ่ิมศักยภำพขององค์กร

3. การสร้างทัศนคติและจิตส านึกด้านความปลอดภัยและรักงานบริการ
ควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันกำรศึกษำและสมำคมวิชำชีพในการร่วมกันพัฒนาหลักสูตร และการฝึก
ประสบการณ์เพื่อเตรียมควำมพร้อมให้มีจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย และใจรักบริกำรที่ได้มำตรฐำน

6. ค าอธิบาย ประเด็นการพัฒนาทั้ง 9 ด้าน
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4. ความร่วมมือพัฒนาบุคลากรด้านด้านช่างเทคนิคและวิศวกรรมระหว่างระหว่างผู้ประกอบการกับหน่วยงานภาครัฐ
รูปแบบควำมร่วมมือที่มีประสิทธิผลในกำรผลิตช่างเทคนิคและวิศวกรเข้ำสู่ระบบขนส่งทำงรำงและระบบ
กำรพัฒนำบุคลำกรที่อยูใ่นอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ

5. ข้อก าหนดและขั้นตอนการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศให้บุคลากรไทย
ข้อก าหนดและขั้นตอนที่เป็นมาตรฐานในการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีจากผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ 
โดยให้ผู้เชี่ยวชำญต่ำงประเทศเป็นพ่ีเลี้ยงสอนงำนคนไทยจนท ำได้เองโดยไม่ต้องพึ่งพำต่ำงประเทศต่อไป

6. การจัดการองค์ความรู้และฐานข้อมูลด้านระบบขนส่งทางราง
รูปแบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ที่สอดคล้องกับบริบทของห่วงโซ่คุณค่ำของ
ระบบขนส่งทำงรำง ทั้งนี้รวมถึงระบบฐานข้อมูลของระบบขนส่งทางรางที่มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

6. ค าอธิบาย ประเด็นการพัฒนาทั้ง 9 ด้าน (ต่อ)
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7. องค์ความรู้การถอดบทเรียนการศึกษาและการออกแบบจากโครงการทีแ่ล้วเสร็จ
กำรถอดบทเรียนจำกโครงกำรกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำงๆที่แล้วเสร็จ เช่น การประมาณ
การจ านวนผู้โดยสาร (Ridership Forecast) หรือ การวางแผนการเดินรถ (Operation Planning)

8. องค์ความรู้ด้านการเดินรถของระบบต่างๆ 
องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นในการบริหารจัดการการเดินรถของระบบต่างๆตามสภาวการณ์ คู่มือกำรเดินรถที่
เป็นมำตรฐำนกลำงที่เหมำะกับประเทศไทย

9. องค์ความรู้หลักการและวิธีการซ่อมบ ารุงอย่างเป็นระบบ
องค์ควำมรู้เกี่ยวกับหลักการและวิธีการซ่อมบ ารุงอย่างเป็นระบบ โดยเน้นในเรื่องกำรบริหำรจัดกำรให้
เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด

6. ค าอธิบาย ประเด็นการพัฒนาทั้ง 9 ด้าน (ต่อ)
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ช่วงที่ 3 ข้อเสนอกำรบูรณำกำรและควำมรว่มมือ (Platform) ในกำร
พัฒนำก ำลังคนและเทคโนโลยีด้ำนระบบขนส่งทำงรำงอย่ำงยั่งยืน
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1. ทบทวนภาพอนาคต

ขาดการบูรณาการนโยบายและแผนงาน
• ขาดการวางนโยบายและแผนงานการพฒันา

บุคลากรด้านขนส่งทางรางขาดการบรูณาการ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ขาดการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ
• การจัดการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็นไปตาม
ธรรมชาต ิไม่มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

ขาดแนวทางการพฒันาบุคลากร
• แรงจูงใจและระบบพฒันาสมรรถนะตามเส้นทาง

อาชีพยังไม่ชัดเจน

สภาพปัจจุบัน
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ภาพในอนาคต
มีนโยบายและแผนงานพฒันาครบทุกห่วงโซ่
• มีนโยบายและแผนงานการพฒันาบุคลากรมีการ

เช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่คุณค่า

มีระบบการจัดการองค์ความรู้
• มีการจัดการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ

มีแนวทางการพฒันาบุคลากร
• มีระบบสร้างแรงจูงใจให้ท างานอย่างมีความสุข 

และแนวทางการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร
ทุกระดับ
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2. นโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ 

1. นโยบาย

2. เปา้หมาย

3. หว่งโซ่



3. กรอบการพัฒนาบุคลากรและองค์ความรู้ 
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• ผู้บริหาร / ผู้จดัการ
• ผู้ เช่ียวชาญ / วิศวกร
• หวัหน้า / ช านาญการ / ผู้ปฏิบตัิการ
• นกัวิชาการ / นกัวิจยั

ก. ด้านบริหารจัดการ

1) ฐำนข้อมูลผู้บริหำรและ   
บุคลำกร                      

2) กำรจัดกำรคุณภำพ  
3) กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ                 
4) กำรจัดกำรองค์ควำมรู้  
5) กำรสร้ำงเส้นทำงอำชีพ

และแรงจูงใจ

ข. ด้านเทคนิค

1) กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี   
2) กำรทดสอบและรับรอง 

ผลิตภัณฑ์             
3) กำรวิจัยและพัฒนำ        
4) กำรบริหำรงำน

วิศวกรรมเชิงระบบ
5) กำรพัฒนำมำตรฐำน



4. กลไกหลักในการพัฒนาผ่าน เครือข่ายสถาบันวิชาการระบบขนส่งทางราง (TRA)
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• TRA (Thailand Rail Academy) เป็นเครือข่ำยวิชำกำรใน

รูปแบบเวทีควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคบริกำรและ

อุตสำหกรรมตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) ของ

ระบบขนส่งทำงรำง เพื่อมุ่งพัฒนำบุคลำกร (Human 

Resource Development: HRD) และองค์ควำมรู้ส ำคัญ 

(Critical Knowledge Development: CKD) โดยกำร

สนับสนุนของนักวิชำกำร ผู้ช ำนำญกำร ผู้เชี่ยวชำญ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำกทุกหน่วยงำนในเครือข่ำยระบบขนส่งทำง

รำงที่เล็งเห็นประโยชน์ของกำรพัฒนำบุคลำกรและองค์

ควำมรู้ผ่ำนเวทีควำมร่วมมือ (Corporate Platform) แบบ

เครือข่ำยประชำรัฐ



เครือข่าย TRA  บริหารงานในรูปแบบประชารัฐภายใต้การ
ก ากบัดแูลของคณะกรรมการ (Committee) ซึง่เป็น
ผู้บริหารขององค์กรในเครือข่ายระบบขนสง่ทางราง

• ระยะที่ 1 น าโดยหน่วยงานภาครัฐ เรียกวา่ คณะกรรมการ
ขบัเคลื่อน (Steering Committee) เพ่ือผลกัดนั
โครงการ
น าร่องในช่วงเวลาของการเปลี่ยนผ่าน 6 – 12 เดือน

• ระยะที่ 2 น าโดยองค์กรเครือข่ายภาคเอกชน เรียกวา่ 
คณะกรรมการ TRA (TRA Committee) เพ่ือ
ขบัเคลื่อนโครงการพฒันาบคุลากรและองค์ความรู้ให้
สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กรในเครือข่าย
อยา่งตอ่เน่ือง

5.1 การบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายประชารัฐ 
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จากการศกึษาได้ผลสรุปความต้องการในการพฒันาบคุลากรและองค์ความรู้ เป็น 2 กลุม่คือ ระยะสัน้ (6 เดือน – 1ปี) 
และระยะกลาง (2-5 ปี) โดยคาดวา่จะเร่ิมน าร่องในไตรมาสท่ี 3 ปี 2561

5.2 ประเด็นส าหรับการขับเคลื่อนเครือข่าย TRA
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6. การขยายผลการศึกษาผ่านเครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
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ต้องการความร่วมมือพฒันา Platform ตอบโจทย์รูปแบบการขนสง่และเทคโนโลยี โดยขยายจาก
การประชมุเครือข่ายระบบขนสง่ทางรางของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ครั้งที่ 1 ในวันจันทร์ที่ 9 พฤศจิกายน 2558 เวลา 9.30 - 16.00 น. 

ณ ห้องประชุมรัตนอุบล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ครั้งที่ 2 ในวันอังคารที่ 5 เมษายน 2559 เวลา 10.30 - 12.30 น. 
ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

ครั้งที่ 3 ในวันอังคารที่ 10 มิถุนายน 2559 เวลา 14.00 - 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

ครั้งที่ 4 ในวันอังคารที่ 19 กันยายน 2559 เวลา 14.00 - 16.30 น. 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (วิทยาเขตขอนแก่น)

ครั้งที่ 5 ในวันพฤหัสบดีที่ 10 พฤศจิกายน 2559 เวลา 13.00 - 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมราชพฤกษ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 

ครั้งที่ 6 ในวันจันทร์ที่ 17 มิถุนายน 2560 เวลา 13.00 - 14.00 น. 
ณ ห้องศรีวิศว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

ครั้งที่ 7 ในวันจันทร์ที่ 27 สิงหาคม 2561  (ในนามเครือข่าย TRA)

.เวลา 13.00 - 16.00 น. ณ ห้องหว้ากอ 1 อาคารจัตุรัสจามจุรีสแควร์ สวทน



ขอขอบคุณทุกท่าน

“ร่วมกันคิด ช่วยกันท ำ”
ระบบขนส่งทำงรำงไทย

เพื่อลูกหลำนของเรำ
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ศูนย์นวัตกรรมระบบราง 


